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第一部分 项目概述

一、项目背景

根据教育部《关于建立中小学幼儿园家长委员会的指导

意见（教基一[2012]2 号）》，为密切家、校关系，进一步

加强家庭教育与学校教育的联系，激发广大家长参与学校工

作的积极性，充分发挥社会组织专业优势，探索社会力量参

与解决家校共育课题，北京诚栋公益基金会发起爱益芦台筑

栋梁“家校共育”公益项目，项目由北京公益服务发展促进

会负责具体执行，以河北省唐山市芦台经济开发区实验小

学、第二小学为试点区域。

二、项目综述

本项目通过专家团队的介入，设立家委会，建立家校联

动机制，开展家校共育活动，推动家长、学生、教师三方的

思想转变，使家庭教育与学校教育协同互补、互相促进。帮

助家长和教师找到教育学生的正确方法、帮助学生认识学习

的重要性，从而使学生全方位地成长和提升，最终实现家庭、

学校教育的协同发展。

三、项目目标与主要内容

1. 协助学校建立家委会，畅通家校联系渠道，形成学

校、社会、家庭三位一体化的德育网络和沟通渠道。

2.开展家长课堂、小组心理辅导等活动，充分利用家庭、

社会教育资源，提升家长家庭教育的能力和水平，提升家长

内在发展动力，提高学生的综合素质。

3.通过为基层学校班主任教师开展心理辅导技能培训，

为当地学校培养一批具有实际操作能力的专业人才，最终实
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现由当地人解决当地问题的预期目标，有效提升社会对教育

的满意度。

4.开展家校共建共育系列活动，通过教师与家长、教师

与学生之间的沟通，在实践中成长、成熟，初步形成家校共

建共育强大合力。

四、项目周期

2020 年 5 月 20 日—2021 年 11 月 31 日

五、项目落地区域

河北唐山芦台经济开发区第二小学

河北唐山芦台经济开发区实验小学

六、组织形式

主办单位：北京诚栋公益基金会

承办单位：北京公益服务发展促进会

支持单位：芦台经济开发区教育局
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第二部分 项目实施

一、项目调研工作

（一）调研工作信息表

实施机构 北京公益服务发展促进会

名 称 项目调研会

负责人员 刘诗琦 专家/工作人员
卢玲、师晓霞、闫纯

慧

活动日期 2020 年 6 月 12 日-6 月 29 日

活动地点 芦台经济开发区 第二小学、实验小学

调研形式
问卷调研、走访

调研、访谈调研
参与人数 两所学校 4 个班级

流程安排简介

前期筹备

序号 主要工作事项 起止日期/时间 负责人 备注

1
方案策划对接

等
6 月 1 日 刘诗琦

调查问卷 2 发放调查问卷 6 月 12 日 刘诗琦等

走访调研 3

现场走访实地

调研

访谈调研

6 月 12 日

刘诗琦、卢

玲、师晓霞、

闫纯慧

（二）调研情况

为全面了解芦台开发区试点学校家校共育情况与学生

发展现状，并为下一步建立家校联动机制、开展家校共建共

育系列活动等工作提供依据，北京公益服务发展促进会特成

立“芦台试点学校‘家校共育’情况调研组”于 2020 年 6
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月启动项目调研。

1.调研基本情况

调研组根据本次调研目标，以“家校共育”过程中涉及

的学校教育管理者、教师、学生、家长共四类人群作为主要

调研对象，采用问卷调查法、实地访谈法、对比分析法，完

成问卷调研和实地访谈调研。

（1）问卷调查基本情况

调研组针对教师、学生、家长三类人群分别设计调查题

目， 并形成电子问卷。2020 年 6 月 9 日，调研组将家校共

育调研问卷分别发放给两所试点学校的教师、学生、家长进

行匿名填写。截止2020年6月11日,累计回收问卷教师版 29

份、学生版 345 份、家长版 336 份，其中有效问卷教师版 28

份、学生版 344 份、家长版 331 份，整体有效回收率为

99.0%。

（2）实地访谈调研基本情况

本次实地访谈选取两所学校四至五年级的 4个班级作为

调研对象。4 个班级分别为第二小学的四年级 1 班、五年级

1 班，实验小学的五年级 1 班、五年级 2 班。2020 年 6 月 12

日，调研组前往芦台开发区试点学校进行实地调研，由卢玲、

师晓霞、刘诗琦、闫纯慧组成两个调研小组，面向被调研班

级涉及的学校教育管理者、教师、学生、家长四类人群就“家

校共育”情况分别进行访谈，受访者样本数量为 48 人，其

中，学校教育管理者为 4 人，教师为 4 人、学生为 20 人、

家长为 20 人，学生及家长的抽样比率均约 12.5%。

2.芦台开发区试点学校概况
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（1）芦台开发区试点学校基本情况

第二小学于 2011 年 9 月建成，是一所全日制农村小学，

生源主要来自周边 1 个社区和 4 个行政村。学校现有教学班

16 个，在校生 623 人，教师 34 人，其中在编教师 17 人，

聘用制教师 11 人，临时代课教师 6 人，大专以上学历 31 人。

学校认真贯彻国家教育方针，以“办人民满意学校”为己任，

务实创新， 开拓进取，是农村先进学校的典型。

实验小学位于芦台经济开发区场部，现有教学班 12 个，

在校生 492 名，教职员工 45 名，专科及以上学历教师比例

为 100%。实验小学确立了以“和美”为内核的办学方向，致

力于唤醒每一个人心中的美好，提出“创造和美教育，人人

向美生长”的办学理念，以常规管理为主线，探索学校、家

长、社会三位一体的评价体制，努力促进学生落实成长目标。

（2）芦台开发区被调研班级基本情况

从总体来看，两所学校被调研的班级主要呈现以下特

征： 一是生源差异性明显，其中，第二小学被调研班级以

本地生源为主，全班仅有 1 名学生是外来务工人员子女，而

实验小学被调研的班级生源以外来务工人员子女为主；二是

从经济收入、教育背景、家庭成员职业情况等家庭条件来看，

两所学校被调研班级的学生家庭条件基本相似；三是受多重

因素影响，个别被调研班级的学生家庭情况存在差异，调研

结果 显示，第二小学被调研班级的学生单亲家庭相对较多，

其中 1 个被调研班级学生数量为 45 人， 家庭为离异状态的

学生数 量约十几人，比例超过班级学生总数量的 25%。

（3）芦台开发区被调研班级家长基本情况



7

根据调研结果显示，被调研班级家长在年龄方面，30 岁

-39 岁的占受访家长总数的 69.1%，说明受访家长普遍比较

年轻，且以 80 后为主；在性别方面，参与访谈和问卷调查

的家长多以女性为主，在实地访谈的家长样本中，仅有两位

男性家长参与，且参与的主要原因之一是妻子没有时间；在

教育程度方面，74.9%的受访家庭中家庭成员最高学历为高

中（中专、技校和职高）及以下，其中，实验小学家长学历

与第二小学家长学历相比，总体相对偏高；在家族成员构成

方面，二胎家庭占有一定比例。从调研结果可见，在被调研

班级的学生家长中，主要呈现以下特征：一是父母受其年龄、

成长社会环境等因素影响，一方面在应对成长期孩子出现的

问题时普遍缺乏与之匹配的知识结构，另一方面在提高自身

家庭教育能力方面有一定的认知度与主动性意识；二是在家

庭教育中的角色分配方面，母亲是孩子教育任务的主要承担

者，在参与孩子成长和家庭教育方面投入的时间与精力优于

父亲；三是受教育程度普遍较低因素的限制，两所学校的家

长整体上在家庭教育能力、对家校共育工作认知度等方面没

有明显差别；四是二胎家庭当中，普遍存在对第一胎子女的

教育、陪伴等投入时间与精力不足以及由此产生的一系列问

题。

（3）芦台开发区被调研班级教师基本情况

根据调研结果，两所学校被调研班级的教育者在性别方

面，均以女性为主，占受访教师总数的 92.6%；在年龄方面，

20 岁-29 岁的教师占受访教师总数的 39.3%，30 岁-39 岁的

占受访教师总数的 25.0%，说明承担教育教学任务的教师整
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体较为年轻；在学历方面，受访教师大多是本科毕业的年轻

教师；从教师队伍结构来看，第二小学教师队伍由在编教师

和一定数量的聘用教师、代课教师组成，教师人员流动性相

对较大。

三、调研照片

（四）调研工作建议与小结

项目按照原计划完成了对当地学校、学生、教师、家长

的调研访谈工作。根据项目调研工作经专家组分析后提出五

点建议：

1.从试点切入逐步推进家校共育工作的开展；

2.逐步增强家长在家庭教育方面的能力；

现场会议调研 一对一访谈

填写调研问卷 调研团队
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3.有效提升教师在家校沟通方面的技能；

4.搭建家长与学校之间沟通交流的渠道；

5.开展多元化活动激发家校共育的活力。

二、项目启动仪式

（一）启动仪式信息表

实施机构 北京公益服务发展促进会

名 称 项启动仪式

负责人员 郭睿 专家/工作人员
卢玲、师晓霞、

郭睿、刘静

活动日期 2020 年 10 月 19 日 后备日期
2020 年 10

月 29 日

活动时间 半天 后备时间 全天

活动地点 芦台经济开发区 第二小学、实验小学

活动形式
仪式启动/领导讲话/

颁发聘书等
参与人数

两所学校分别

两个年级

流程安排简介

前期筹备

序号 主要工作事项 起止日期/时间 负责人

1
方案策划对接

等
9 月 30 日 郭睿

现场执行 2
活动流程支持

与监控
10 月 19 日 郭睿、刘静

后期媒体支持 3
新闻稿支持

媒体发布
10 月 23 日 郭睿、刘静
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（二）启动仪式概述

为进一步加强学校与家庭、教师与家长之间的有效沟

通，促进家校之间和谐育人理念，10 月 19 日，由北京诚

栋公益基金会主办、北京公益服务发展促进会承办的“爱益

芦台筑栋梁‘家校 共育’公益项目”启动仪式分别在芦台

经济开发区实验小学、第 二小学举行。唐山芦台经济开发

区教育局局长胡书林、副局长张国伟，北京诚栋公益基金会

理事长唐发林、秘书长张华，北京公益服务发展促进会副会

长卢玲、理事师晓霞（应用心理学博士），以及两所学校的

师生和家长代表共同出席了当天活动。

在两场启动仪式现场，唐山芦台经济开发区教育局局长

胡书林、唐山芦台经济开发区教育局副局长张国伟分别发表

了讲话，他们表示：学校与家庭是孩子健康成长过程中不可

或缺的主体，构建和谐的家校关系、形成合作共育的格局，

才能保障儿童健康成长，并对北京诚栋公益基金会、北京公

益服务发展促进会对当地教育工作的大力支持表示衷心感

谢，希望两所示范校的老师和家长们在专家老师的指导下逐

步提高家长在家庭教育方面的能力，有效提升教师在家校沟

通方面的技能，建立健全家长与学校之间良好的沟通渠道，

达成家校合力共育模式，激发并推动学生们综合能力的发

展。

（三）启动仪式产出

1.媒体支持

搜狐、实力中国、公益宝、长城唐山频道、美丽芦台、

微信自媒体平台（公促会、诚栋基金会）
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https://mp.weixin.qq.com/s/6QzWu0zOcljIL9HmgjrQtQ

https://mp.weixin.qq.com/s/co_UCOA31j8QTEELkB_ArQ

https://baijiahao.baidu.com/s?id=16810358617635

34507&wfr=sp ider&for=pc

https://www.sohu.com/a/428376400_99900721

2.实物样本

（四）启动仪式小结

爱益芦台筑栋梁“家校共育”公益项目以芦台市经济

开发区实现小学、第二小学作为项目示范校，以“学生成长、

师生关系、亲子教育”为核心内容，邀请北京公益服务发展

促进会理事、应用心理学博士师晓霞老师及北京公益服务发

展促进会副会长卢玲老师以专业参与，期望以专业手法的介

入，帮助探索“家校共育”路径、模式和方法，以公益参与

的方式推动当地“家校共育”工作开展。启动仪式后，项目

将通过一系列专业课程辅导，唤醒孩子们的爱与感恩，强化

家长与孩子、教师与学生之间的链接，为孩子们营造一个健
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康、有爱、包容、理解、互信的成长环境。

三、家校共育项目座谈会

（一）家校共育项目座谈会信息表

（二）座谈会概述

2020 年 10 月 19 日下午，爱益芦台筑栋梁“家校共

实施机构 北京公益服务发展促进会

名 称 家校共育项目座谈会

负责人员 郭睿 专家/工作人员
卢玲、师晓霞、

郭睿、刘静

活动日期
2020 年 10 月 19

日
后备日期

2020 年 10

月 29 日

活动时间 半天

活动地点 芦台经济开发区 第二小学、实验小学

活动形式 项目座谈会 参与人数
两所学校分别

两个年级

流程安排简介

前期

筹备

序

号
主要工作事项

起止日期/

时间
负责人 备注

1
方案策划对接

等

10 月 10

日
郭睿、刘静

执行机构设

计家校共育

项目方案

现场

执行
2

现场座谈会主

持协调等

10 月 19

日
郭睿、刘静

家委会组建

方案现场讨

论
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育”项目座谈会在芦台经济开发区实验小学召开。唐山芦台

经济开发区教育局副局长张国伟，北京诚栋公益基金会理事

长唐发林、秘书长张华，北京公益服务发展促进会副会长卢

玲、理事师晓霞（应用心理学博士）以及来自芦台经济开发

区实验小学、第二小学的校长、教师、 家长代表出席了当

天的座谈。

会上，北京公益服务发展促进会副会长卢玲老师向与会

人员介绍了家长委员会的组建方案，并与大家一同围绕家校

共育项目的下一步工作展开了讨论。唐山芦台经济开发区教

育局副局长张国伟表示：家校共育项目在芦台经济开发区实

验小学、第二小学开设的试点班级将有效加强当地家庭教育

与学校教育的联系，激发广大家长学习家庭教育的热情。座

谈会上两所学校的校长、老师、家长代表纷纷发言，就家长

委员会组建的具体操作办法及下一步的工作计划与专家老

师进行了深入沟通学习。

（三）全面支持家委会组建

为全面做好项目的落地与执行，10 月 19 日项目座谈会

前后，执行机构支持项目落实如下内容：

序号 文件名称 备注

1 爱益芦台筑栋梁“家校共育”公益项目

家长委员会组建方案

2 【家委会组织架构】爱益芦台筑栋梁“家

校共育”公益项目

3 【家委会规章制度】爱益芦台筑栋梁“家

校共育”公益项目
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4 【微信群管理规则】 爱益芦台筑栋梁

“家校共育”公益项目

5 【家委会报名表】爱益芦台筑栋梁“家

校共育”公益项目

（四）座谈会小结与建议

项目主办机构联合执行机构项目负责人、专家、导师，

就芦台经济开发区的家委会组建工作多次召开线上会议，进

行沟通落实相关具体细则。座谈会上，专家也就具体家委会

的定位、方向、内 容等向与会人员进行了深入沟通与研讨。

结合当前项目执行地学校、教育局、家长的综合情况来看，

家长委员会的组建还需要一个过程，在这个过程中，提高学

校教职员工的综合水平与挖掘、培育优秀家长代表将是项目

持续发展基础所在。

四、教师心理辅导技能培训课

（一）心理健康课概述

2020 年 10 月 29 日，由北京诚栋公益基金会主办、

北京公益服务发展促进会承办的“爱益芦台筑栋梁‘家校共

育’公益项目——教师心理辅导技能培训课”在唐山芦台经

济开发区实验小学举行。芦台经济开发区教育局副局长张国

伟，北京诚栋基金会秘书长张华，北京公益服务发展促进会

理事师晓霞（心理专家）、副秘书长郭睿，以及来自芦台经

济开发区实验小学、第二小学 26 名老师共同参加了本次培

训。课程围绕心理健康理论知识学习、心理健康辅导支持、

心理健康实战技能培训等内容，全方位解读了心理健康工作

在“家校共育”项目中的重要作用。
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（二）课程产出

1.协助当地两所学校配置沙盘等教具；

2.学生问题行为的家庭教育处置策略；

3.如何与家长进行沟通；

4.心理健康沙盘基础使用与学生心理解读；

5.捐赠《中小学心理教育实务技能》图书。

（三）活动现场照片

（四）培训课程小结及建议

心理健康培训课程得到了当地学校老师好的一致好评。

课程中，师晓霞老师从理论出发，通过一个个生动的案例让

老师了解孩子们的心理活动及变化，为老师们在实施教学过

沙盘实训 师晓霞老师现场授课

老师们认真做笔记 师晓霞老师现场签名赠送图书
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程中的方式方法提供了专业性意见与建议。从活动结束后收

集的反馈信息来看，当地学校教师非常期望可以在后期的项

目中有更多深入的心理健康知识培训，在条件允许下邀请师

晓霞老师通过微信进行远程督导或提供学习帮助。

五、家委会正式成立

为进一步推进爱益芦台筑栋梁“家校共育”公益项目的

开展，推进芦台经济开发区试点学校家委会的建立工作，

2021 年 7 月 6 日，北京公益服务发展促进会项目组在芦台经

济开发区教育局及北京诚栋公益基金会的支持下，分别在实

验小学、第二小学召开了试点班级家委会的成立大会。

芦台经济开发区教委党委副书记王庆祝、北京诚栋公益

基金会秘书长张华、北京公益服务发促进会副会长兼秘书长

孙鹏飞及副会长卢玲出席家委会的成立会议。

首先，北京诚栋公益基金会秘书长介绍了爱益芦台筑栋

梁“家校共育”公益项目的整体情况，试点学校负责人介绍

了试点班级和第一届家委会拟任委员的筛选过程。

接下来，北京公益服务发展促进会副会长卢玲老师深入

讲解了成立家委会的目的、意义，解读了家委会职能与职责，

并引导拟任家委会委员的家长进行了现场表决，表决通过了

家委会主任委员、副主任委员、委员的最终人选，试点学校

家委会正式成立。

随后，在卢玲老师的带领下，家委会成员对工作机制、

相关制度等内容进行研讨与确定，并表决通过了本级家委会

的管理办法。

未来，将充分发挥家委会的功能，构建学校、社会、家
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庭三位一体化的德育网络和联系沟通渠道，依托家委会开展

多形式的家校共育活动，通过引进北京的教育专家、学者，

学习先进的教育理念、方法和相关知识为教师、家长赋能，

推动家长、学生、教师三方的思想转变，使家庭教育与学校

教育协同互补、互相促进，共同促进孩子健康成长。

家委会委员选举 家委会成立
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六、家长教育培训

为促进家庭教育与学校教育协同互补，协助家长找到教

育孩子的正确方法，在芦台经济开发区教育局的支持下，北

京公益服务发展促进会受北京诚栋公益基金会委托，邀请心

理学专家师晓霞，分别在芦台经济开发区实验小学、第二小

学开展了以“家庭教育中的智慧”为主题的家长教育讲座。

师老师结合实际案例，以生动风趣、通俗易懂的大众化语言，

讲解了家长与孩子沟通的方法、技巧，让大家听得懂、听得

进、记得住，受到了家长的一致好评。

家长教育讲座 师晓霞老师开展讲座现场
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第三部分 项目总结

一、项目成效

爱益芦台筑栋梁“家校共育”公益项目通过设立家委会，

建立家校联动机制；通过开展家校共育活动，使家庭教育与

学校教育协同互补，从而使学生全方位地成长和提升，最终

实现家庭、学校教育的协同发展。

针对学生家长需求与问题，通过家长课堂、团体心理辅

导等形式，充分利用家庭、社会教育资源，推动学校内涵发

展动力，提升家长实施家庭教育的认知、理解与能力、水平，

帮助家长掌握调解家庭教育矛盾、心理压力的能力，以及搭

建家长与学校、学生之间的沟通桥梁。

针对学校教师，通过引领式进阶心理教育技能培训，推

动实现由当地人解决当地问题的预期目标，有效提升社会对

学校教育的满意度。

家委会的建立，初步构建了学校、社会、家庭三位一体

化的德育网络和联系沟通渠道，依托家委会开展多形式的家

校共育活动，共同促进孩子健康成长。同时，充分发挥家长

在“家校共育”中的主体地位，推动教师与家长、教师与学

生、家长与学生之间进行有效互动，初步形成家校共建共育

强大合力，使家校共育转化为常态化活动。

二、项目创新性

（一）模式创新

采用心理专家团队与专业社工团队介入的方法，开展

“家校共育”项目。

（二）项目延续性创新
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结合实际情况制定教育技能培训与进阶培育相结合的

方案，本项目开展初阶培育，旨在实现提升能力的同时，为

培育工作的延续性奠定基础。

三、项目可持续性

本项目以心理+社工的介入，帮助“家校学”从认知到

方法到思想的整体转变，但思想上的转变不是一次活动，一

次讲座就可以实现的，需要长期介入，探索出可持续性的方

法。本项目以所选取的两所学校为试点，通过专家参与，深

入探索家校合作的可持续性推广模式。

四、不足之处与专业反思

项目执行期间，受新冠疫情影响，导致项目实施周期延

长，此后，由于疫情反复，致使线下活动难以开展，既定活

动频次无法全部完成。从项目周期的延长及项目活动频次的

减少可以看出，项目实施机构的计划、执行、监督、控制能

力还有待加强，尤其是抗风险能力，需充分考虑各类突发情

况，做好预案。

当下，提倡公益项目社会创新，但真正做到创新的却不

多，每一个地区都有其自身独特的人文、历史、习俗、宗族

关系，所以不加思考地照搬的所谓社会创新项目都没有长久

运作下去，究其原因，是很多组织都没有去思考社会问题表

象与本质的内在逻辑。爱益芦台筑栋梁—“家校共育”公益

项目，从打造精品、可持续的角度立项，项目立足教育，联

动家庭和社会，建立多元化的支持平台，将心理、社会工作

等专业元素融入项目实施，为实现项目目标奠定了理论基

础。
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作为项目实施机构，机构领导和工作人员对待项目所花

的精力和前期的准备工作，对项目目标的实现程度有重要影

响，有较为丰富的前期调研为基础，为项目后期开展服务提

供了有力的数据支撑。

综上，依据项目总体方案，本项目在执行周期内完成下

列内容：在当地两所学校协助建立家委会，为畅通家校联系

搭建平台；开展家长培训活动，提升家长家庭教育的能力和

水平；开展教师心理辅导技能培训，提升教师实际操作能力；

推动学校开展家校共建共育系列活动，促进教师与家长、教

师与学生之间的沟通，推动家校共建共育强大合力的初步形

成。本项目在新冠肺炎疫情常态化的大环境下，北京诚栋公

益基金会、芦台经济开发区教育局的支持下，通过协商、延

期、活动调整等不同策略，在项目活动频次减少的情况下，

实现项目预期目标，并为下一步更好地开展工作积累经验和

奠定良好的基础。
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