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一、项目内容及总体情况

2019年8月23日-24日，由我基金会发起主办的“爱益芦台筑栋梁-教育能力提升研修班”在唐山芦台开发区成功举办。为期两天的研修班项目通过邀请北京名校教师和教育相关领域专家学者，以主题培训与专题分组、互动沙龙等形式，为芦台全区近200名小学和幼儿园老师讲授了12堂教育能力提升课程。通过此种形式，为芦台开发区教育系统引进和学习了更加先进的教育理念、方法和相关知识。在为当地教师赋能的同时，对满足当地教育需求，促进教育教学能力建设和教师专业素养提升发展方面发挥了积极作用。

二、项目过程简要回顾

1、2019年初，与芦台经济开发区社会事务局进行联络接洽，并前往调研了解当地地方实际情况、公益事业发展情况及有关需求；

2、2019年3-4月份，结合调研和沟通，完成初步项目策划方案；

3、2019年5月，经与社会事务局就初步项目方案进行充分沟通后，继续与芦台开发区教育局、学校联络接洽，就项目在该领域具体开展的可行性进行详细调研和座谈讨论，进一步掌握当地情况和具体需求；

4、2019年5-6月，经对当地教育现状、学校师资和教育观念以及有关外来务工人员子女、留守儿童、农村学生的教育问题等充分沟通和了解，重新调整形成教育能力提升项目草案并提交理事会立项。

5、2019年6-7月，与芦台教育部门、项目合作机构共同对项目内容、项目预算、合作协议和具体实施等进行反复完善和沟通确定；

6、2019年7-8月，项目筹备及执行完成。
三、项目执行情况

1、项目组织：本次项目由基金会主办，统一协调落实当地各方资源和有关执行工作；北京乐知社会组织承办，主要负责教师资源接洽安排及课程开展等事项；芦台教育局系统及专门人员对接项目开展给予支持和协助；诚栋河北公司对项目现场工作给予大力支持。

2、项目场地：为尽可能保证场地容量及环境效果，经实地考察后，结合当地配套设施相对落后的现实情况因地制宜，以凌云宾馆结合利用实验小学5个教室做为项目开展场地。

3、项目交通：由于当地地理位置偏僻，交通相对不便，经与乐知、聘请老师多次讨论并调整交通方案。最终以授课老师按授课时间及确定时间段分批搭乘高铁到滨海站（距离芦台最近的高铁站，约65公里），安排车辆集中接送完成。

4、项目物料设计及制作：项目现场宣传品设计方案由乐知提出，基金会审核后进行制作安排。由于芦台地方局限，经考察对比，项目宣传品及有关物料制作、搭建和转移由宁河县城的广告公司负责完成。

5、课程安排和准备：乐知根据事先沟通确定的授课题目进行师资安排、课程组织和审核把关，结合当地收集的教师基本信息情况、教育教学情况、面临的问题疑惑等，提交授课老师，保证课程效果。

6、项目后勤保障：基金会对项目场地、住宿、餐饮、交通、教学设施等事项进行统一安排和布置，过程中与乐知、芦台教育局密切配合，同时得到河北诚栋公司领导和抽调工作人员给予的大力支持和帮助，保证了研修班的顺利开展。

四、项目宣传情况

1、2019年8月23日研修班启动仪式上，芦台教育局邀请了芦台电视台记者做了拍摄，并在电视台新闻频道做了报道：芦台组织教育能力提升研修班。在河北唐山政府网发表《我区举办“爱益芦台筑栋梁 教育能力提升研修班”活动》的报道；在芦台教育微信公众号发表文章《爱益芦台筑栋梁 教育能力提升研修班》。
2、 基金会撰写项目启动和开展情况的文字报导《爱益芦台筑栋梁 教育能力提升研修班成功举办》、《爱益芦台筑栋梁 教育能力提升研修班圆满成功》，在微信平台、基金会官网上进行了发布。

3、 同时邀请中国网、中华网对项目情况进行了报道；视频制作完成后会上传到腾讯视频、优酷视频等进行传播。

附（中华网 https://brand.china.com/industry/20190909/27290.html
中华网 https://brand.china.com/industry/20190909/27302.html
中国网http://life.china.com.cn/2019-09/10/content_40889252.html 
中国网http://life.china.com.cn/2019-09/10/content_40889253.html）

五、项目的财务情况
项目预算总金额为110,760元，目前已支付费用为64,478.42元（未付北京乐知剩余款项42230元），项目实际发生总费用为106,708.42元。项目实支出与预算基本与持平，总体比预算略节约4,051.58元。

其中住宿、餐饮费包含在酒店会议费里，因和酒店有协议价，所以比预算略低；交通、资料印刷等费用比预算略高；部分小项费用由于现场实际情况未发生。

6、 项目意义及效果反馈

（一）项目意义

1/在芦台开发区首次开创了帮助当地提升教育教学能力建设和教师专业素养的新模式。此次研修班的模式以及涵盖教师能力建设、教学和班级管理、心里教育、职业发展等方面的课程，不仅为芦台当地教育系统多年来未曾开展过的学习形式，同时课程所带来全新视野和知识，也让老师们真正受益良多。

2、为芦台公益事业发展和公益项目落地创造了良好开端。芦台地区整体发展相对滞后，对公益慈善的认识和发展方面仍处于初始阶段。此次公益项目的成功实施对于当地区对公益的认识理解和理念传播发挥了积极的引领作用。

3、促进了当地教师之间的学习交流和相互融合。
4、项目成功实施为基金会在当地获得了一定的口碑和影响力。
（二）效果反馈

本次研修班参加人员范围涵盖芦台开发区教育系统的全部小学和部分幼儿园，校长、学科教师，教务及德育教师等近200名教师受益。项目结束现场，老师代表和教育局领导均对此次项目意义和效果给予了高度评价。项目结束后，我们又通过问卷星的形式对项目效果进行了收集和统计（具体见附件），以下为总体反馈的数据情况：
1）共计收回有效问卷162份，参训教师对活动的整体安排及设计的满意度86.42%，对所有课程的满意度都在80%以上。具体分析如下：

2）140位教师对培训场地及设备安排给满分5分评价，占总人数的86.42%，整体反应活动的场地安排、指示标志、设施配备等可以达到教师的要求。

3）147位教师对23日上午姜辉丽的《积极期待在教育中的应用》的课程给满分5分评价，占总人数的90.74%，让积极期待成为教育教学中的有力抓手。
4)131位教师对23日下午唐富春老师的《做好教学设计》的课程给满分5分评价，占总人数的80.86%，让参训教师学会如何做好教学设计。
5)140位教师对24日上午的5节并行课程给满分5分评价，占总人数的86.42%，131位24日下午的5节并行课程给满分5分评价，占总人数的80.86%。通过教师的反馈，对各位专家的教学内容、教学方式、教学技巧和专业知识还是比较认可和满意的。

七、项目执行中存在的问题及后续改进方向

1、由于首次在异地组织开展以培训为主的大规模公益项目，并同时与合作机构及当地部门多方合作，欠缺经验积累，对部分细节的考虑安排及沟通方面还需加强和改进。

2、总体课程内容方面贴合实际满足需求，后续如继续开展此项目，应在个别课程内容和师资安排方面进行调整和改进。

3、宣传工作方面相对准备不足，报道内容及时效性应加强。
4、通过此次研修班项目开展及为此所做的各项工作，基金会对芦台开发区整体教育状况有了基本全面的了解，后续可考虑继续丰富项目内容和形式，针对当地教育中存在的具体问题如家校合作、儿童教育培养等方面进行更深入的参与和项目设计。

